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Uvod

SWOT analyza sa v praxi najcastejSie pouziva ako ndastroj pre tvorbu strategickych
dokumentov t. j. stratégii, koncepcii apod., a to tak operativnych (kratkodobych),
strednodobych ako aj dlhodobych. Predstavuje komplexni metodu kvalitativneho ohodnotenia
vSetkych oblasti definovanych prislusnou stratégiou. V metodickom ponimani predstavuje
silny nastroj pre celkova analyzu vnutornych a vonkajsich Cinitel'ov, ktoré mézu mat’ r6zny
stupen vplyvu na dosiahnutie kone¢ného ciel’a prisluSnej stratégie.

Podstata metody (SWOT analyzy) spociva v klasifikdcii a ohodnoteni jednotlivych
faktorov, ktoré s zaradené do Styroch skupin (silné stranky/S, slabé stranky/W, prilezitosti/O
a ohrozenia/T). Analyzou ich vzdjomnej interakcie, t. j. silnych a slabych stranok na jednej
strane a prileZitosti a hrozieb na druhej strane je mozné ziskat’ nové kvalitativne informacie,
ktoré charakterizuju a hodnotia uroven ich vzajomného stretu.

Analyza prilezitosti (O — T) umoziiuje identifikovat’ prilezitosti, ktoré mézu pomoct’
pri dosiahnuti zadefinovaného strategického (konecného) ciel'a stratégie. Sti¢asne nas nuti
zamysliet’ sa nad problémami, s ktorymi sa pri jeho dosiahnuti borime, a tak nas nabada k
vypracovaniu realnej stratégie, ktora bude brat’ do tivahy tak ponukané sa prilezitosti ako aj
mozné rizika spojené s dosiahnutim tohto konecného (strategického) ciel’a. Je len a len na nas,
ako tieto faktory zhodnotime (ako urcité vychodisko) v kontexte s vypracovanim prislusnej
stratégie, ktora ma zabezpecit’ dosiahnutie nami definovaného strategického ciel’a.

Pri analyze, resp. hodnoteni silnych a slabych stranok (S - W) je dolezité, aby sme
zhodnotili aj stupenn zavaznosti toho-ktorého faktora/prvku na dosiahnutie kone¢ného
(strategického) ciela, to znamena, Ci ide o silny faktor, margindlny alebo o neutralny faktor, a
teda ¢i jeho vplyv je vysoky, stredny alebo nizky.

V tejto suvislosti je potrebné zdoraznit', ze SWOT analyzu si v praxi netreba zamienat’
za moznu stratégiu pre dosiahnutie uréitého stanoveného ciela. SWOT analyza predstavuje
len opisy podmienok ("prostredia"), ktoré ramcuju  urcit¢é poznané "prednosti" a
"obmedzenia", "vyzvy" a "rizikd" daného pros‘tredia2 suvisiace s dosiahnutim vytyceného
ciela, kym mozné stratégie urcuju aktivity/opatrenia potrebné na dosiahnutie tohto
(zadefinovaného) ciela (ciel'ov). Z toho logicky vyplyva, Ze SWOT analyza plni dobre svoj
ucel len vtedy, ak jej predchadza jasné zadefinovanie jej kone¢ného ciela, resp. konec¢ného
ciela prislusnej stratégie. Len ak je uZ ciel' jasne zadefinovany, moze sa SWOT analyza
pouzit ako urcitd metodicka (analytickd) podpora pre dosiahnutie tohto (konecného
strategického) ciel’a.

V nasom pripade sa SWOT analyza stava nastrojom na vypracovanie kvalitného
dokumentu Ndrodnej stratégie rodovej rovnosti na roky 2009 - 2013, ktorej kone¢nym
(strategickym) cielom je zabezpecCenie implementacie rovnosti muzov a zien v Slovenskej
republike, a to tak de jure (legislativa), ako aj de facto (dosledné aplikécia v praxi), a to najméa
v nasledovnych vecnych oblastiach (zadefinovanych stratégiou):

! Priloha k Nérodnej stratégii rodovej rovnosti pre roky 2009-2013.
2 pre ktoré je zadefinované dosiahnutie daného ciela (méze to byt §tat, region, mesto, ale aj podnik a pod.)



ekonomicka, hospodarska, socialna oblast’ a oblast zdravotnictva,
oblast rodiny,

oblast verejného a politického Zivota, participdcie a reprezentdcie,
oblast vyskumu, vzdelavania, skolstva, médii a kultury.

@ ® 0

SWOT analyza v tomto pripade nie je vypracovana za kazdi z vysSie definovanych
prioritnych oblasti samostatne, ale je vypracovana ako jedna, a to spolo¢ne pre vsetky tieto
oblasti. Je tomu tak aj preto, lebo mnohé prvky tejto SWOT analyzy su spolocné pre viaceré
(v niektorych pripadoch pre vSetky) vymedzené oblasti definované stratégiou a tiez nezriedka
si navzajom aj uzko previazané.

Predlozena SWOT analyza:

® mapuje rozne stranky (slabé, silné, prileZitosti, obmedzenia) vo vyssie uvedenych vecnych
oblastiach, v ktorych ma byt primarne zabezpecena implementacia rovnosti muzov a zien
v Slovenskej republike. Nepredstavuje teda vycCerpavajicu analyzu vsetkych
potencialnych oblasti spolo¢nosti, v ktorych by sa mala implementovat’ rodova rovnost’,
ale sustred'uje sa predovsetkym na tie oblasti, ktoré¢ st zadefinované ako prioritné pre
potreby vypracovania vysie uvedenej narodnej stratégie v oblasti rovnosti muzov a zien;

® v ziadnom pripade nenahradzuje akukolvek koncepciu a/alebo stratégiu v oblasti rodovej
rovnosti, ani ziadny druh akéného planu rodovej rovnosti. Je len uréitym, aj ked
dolezitym, raciondlnym a metodickym materialom (podkladovym materidlom), ktory ma
ambiciu stat’ sa jednym z vychodiskovych dokumentov pre d’alSie rozpracovanie nielen
Narodnej stratégie v oblasti rodovej rovnosti pre roky 2009 — 2013, ale aj d’alSich - na nu
nadvézujucich dokumentov;

® v prvom rade reaguje na existujuce strategické dokumenty FEurdpskej unie v oblasti
rodovej rovnosti, akymi st najmi Plan uplatiiovania rovnosti Zien a muzov (2006 — 2010)
Sa Akény program pre gender mainstreaming v rozvojovej spolupraci Spolocenstiev z
roku 2001. V tejto suvislosti treba uviest’, ze aj vlada SR sa vo svojom Programovom
vyhlaseni na obdobie rokov 2006 — 2010 zaviazala, ze pri presadzovani svojej politiky
bude presadzovat’ a podporovat’ rovnopravnost’ zien a muzov ako dolezity faktor rozvoja
demokracie a realizdcie l'udskych prav tak, aby sa naplnili zavidzky vyplyvajuce z
Lisabonskej stratégie, ako aj z medzinarodnych zmluav.

Pri posudzovani kvality tu rozpracovanej] SWOT analyzy treba mat’ na pamiti nielen
existujuce "uzsie" podmienky pre jej spracovanie, akymi su napriklad obmedzenia materialne
(technické a finan¢né), organiza¢né (vratane ¢asového obmedzenia) a obmedzenia v oblasti
I'udskych zdrojov (dostatok erudovanych odbornikov pre tito oblast’ schopnych v relativne
kraitkom case navzijom kooperovat), ale aj existujuce "SirSie" podmienky pre jej
vypracovanie, akymi su, napriklad, stav poznania danej spolo¢nosti v tejto oblasti, stav
uvedomenia si potreby a akutnosti rieSenia tohto problému zo strany existujucej spolo¢nosti
(existujuce spoloCenské vedomie), schopnost’ spoloc¢nosti absorbovat’ niektoré mozné
vysledné rieSenia, kratkodobé sklisenosti s rieSenim tohto problému u nés a pod.

 Ozndmenie Komisie Rade, Eurdpskemu parlamentu, Eurépskemu hospoddrskemu a socidlnemu vyboru a
Vyboru regionov — Plan uplatiiovania rovnosti Zien a muzov — KOM (2006) 92



1. SWOT ANALYZA PRE NARODNU STRATEGIU RODOVEJ ROVNOSTI

1.1. SILNE STRANKY

= Existencia antidiskriminacnej legislativy a medzinarodnych dokumentov v oblasti
rodovej rovnosti.

= Existencia ustanoveni o rovnakom zaobchadzani v zdkonoch wupravujicich
pracovnopravne (pravne vztahy) zamestnancov v sukromnom a verejnom sektore
(napr. Zakonnik prace, zdkony upravujuce verejnu a Statnu sluzbu atd’.), v zakone
o sluzbach zamestnanosti, ako aj v inych zakonoch.

= Existencia zdkona v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci/BOZP (zakon ¢.
355/2007 Z. z.), ktory venuje osobitnii pozornost bezpecnosti a ochrane zdravia pri
praci zien a rovnosti prilezitosti Zien (tehotné zeny, matky do konca deviateho mesiaca
po pdrode, dojciace matky)

= Existencia zdkona o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia (zdkon ¢. 124/2006
Z.z.) zohl'adnujuceho aj rodovy aspekt.

= Rastlci medzindrodny tlak na ¢inné rieSenie problematiky rodovej rovnosti (rovnosti
prileZitosti muZzov a Zien).

= Prezenticia verejného zaujmu o rieSenie problematiky rodovej rovnosti vo verejno-
pravnych dokumentoch.

= Skvalitnenie slovenskej legislativy v oblasti rovnosti odmeiiovania muzov a zien.

= Avizované skvalitnenie eurdpskej legislativy v oblasti rovnosti odmeiiovania muzov a
zien.

= Rast sebauvedomenia Zien.

= Aktivny mimovladny sektor (mimovladne organizécie Zien).

= Tradi¢ne akceptovand zamestnanost’ zien.

= Zrovnopravnenie veku odchodu do dochodku Zien a muzov.

= Porovnatel'néd vzdelanostnd Groveit muZov a Zien.

= Posilnenie instituciondlneho zabezpefenia v oblasti rodovej rovnosti (na narodnej
urovni, na regiondlnej tirovni, ale aj na ostatnych trovniach miestnej verejnej spravy).

= Existencia Slovenského narodného strediska pre l'udské prava.

= Existencia Stalej komisie pre rodovu rovnost a rovnost’ prilezitosti pri Vybore
Narodnej rady SR (NR SR) pre socidlne veci a byvanie.

= Existencia Vyboru NR SR pre 'udské prava, narodnosti a postavenie Zien.

= Existencia Rady vlady Slovenskej republiky pre rodovi rovnost’.

= Existencia centra rodovych stadii pri Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v
Bratislave.

= Spolupraca s odborovymi zvizmi a Komisiou pre rovnost zien amuzov pri
Konfederacii odborovych zvdzov Slovenskej republiky (KOZ SR).

= Uvedomenie si potreby rodovej rovnosti aj v oblasti zdravotnictva,
BOZP, reprodukéného a sexudlneho zdravia.

= Uvedomenie si potreby rodovej rovnosti v oblasti vzdelavania a informovanosti.

= Sirenie prikladov dobrej praxe z oblasti prorodinnej a prorodovej orientacie firiem.

= Spolupraca a aktivizacia jednotlivych zamestnavatel'ov pre oblast’ rodovej rovnosti.

= VysSia uroven informovanosti o rodovej rovnosti.

= Rastlca kooperacia a sietovanie aktérov v oblasti rodovej rovnosti v nadnarodnom
kontexte.

= Realizicia vyskumov a prieskumov v niektorych oblastiach rodovej nerovnosti
zadefinovanych stratégiou.



=  Moznost’ Cerpat’ financné prostriedky z Europskeho socidlneho fondu (jedného zo
Strukturdlnych fondov Eur6pskej tnie).

= Moznost’ podania individudlnej st'aznosti v pripade diskriminacie Zien na Vybor pre
odstranenie diskriminacie ien v zmysle Opéného protokolu k CEDAW *.

=  Moznost obratit’ sa na sud v pripade porusenia zasady rovnakého zaobchadzania.

® RastGica mobilizacia prislusnikov Policajného zboru SR do rieSenia problematiky
nasila na Zenach.

®  Existencia rodovo ¢lenenych udajov v niektorych oblastiach definovanych stratégiou
(najma na trhu prace vratane oblasti BOZP, v oblasti vzdelavania ).

1.2. SLABE STRANKY

= Absencia agendy rodovej rovnosti v kompetenénom zakone.

= Absencia samostatného parlamentného vyboru pre rodovi rovnost a rovnost
prilezitosti v NR SR.

= Absencia agendy rodovej rovnosti v zdkone o samospravnych krajoch a v zékone
o obecnom zriadeni.

= Absencia rozmeru rodovej rovnosti v programovych dokumentoch ekonomického,
socialneho a kultirneho rozvoja.

= Nedostato¢na alokacia financnych prostriedkov pre oblast’ rodovej rovnosti v Statnej
sprave regionalnej a miestnej samosprave.

= Neaktudlne koncepéné dokumenty v oblasti rodovej rovnosti.

= Neexistencia strategickych dokumentov v oblasti rodovej rovnosti.

= Neadekvatna pravna TUprava niektorych osobnych a majetkovych vztahov
vznikajucich alebo realizujtcich sa v oblasti rodiny.

= 'V pravnej Uprave rozvodov manZzelstva absentuje uprava moznosti rozvodu dohodou.

= Absencia Specialnej legislativnej upravy pre oblast’ prevencie a eliminacie nasilia na
zenach (a det'och).

= Absencia koordina¢ného centra pre prevenciu a eliminaciu nasilia na narodnej arovni.

= Nizke zastipenie zien vo vrcholovych politickych orgénoch.

= Nizke zastipenie zien vo vlade a vladnych organoch.

= Niz8ia miera ekonomickej aktivity zien ako muzov.

= NizSia miera zamestnanosti zien ako muzov.

= VysSia miera nezamestnanosti zien ako muzov.

=  Vysoky stupen rodovej segregacie na trhu prace (segregacie povolani a pod.).

= Nizke zastipenie zien v podnikani.

= Nizke zastipenie zien vo veducich a riadiacich poziciach.

= Niz8i pocet zien s vysSimi akademickymi a vedeckymi hodnostami v porovnani s
muzmi.

= Niz8ie zastipenie zien ako muzov na vedeckej pracovnej sile.

= Nizke zastipenie zien na veducich vedeckych poziciach.

= Niz8ie zastipenie Zien na akademickych postoch vyssich stupiiov.

=  Vyskyt diskriminacie Zien na trhu prace (v pristupe k zamestnaniu a v zamestnani —
napr. v oblasti vzdeldvania, pracovného postupu, v odmenovani a pod.).

= Dlhodobo vysoky rodovy mzdovy rozdiel.

* Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women,1979 (Union Nations
Convention) 1979. [Dohovor o odstraneni vietkych foriem diskrimindcie zZien. OSN, New York 1979 (zbierka
zakonov ¢. 62/1987, ciastka 13).]



Pretrvavanie rodovych stereotypov na trhu prace a v rodinach (rodinnej vychove), vo
vychove a vzdeldvani, kultire a umeni a pod., resp. vo vSetkych oblastiach
definovanych stratégiou.

Nedostatok cenovo (finan¢ne) dostupnych zariadeni pre oblast’ starostlivosti o deti v
predskolskom veku (jasle, skolky).

Nedostatok financne dostupnych zariadeni a socidlnych sluzieb a podpornych
mechanizmov pre starostlivost’ o osoby vyzadujlce si osobitnu starostlivost’ (o osoby
starSie, o osoby tazko zdravotne postihnuté a pod.) pre potreby podpory zostladenia
pracovného a rodinného zivota.

Neexistencia Ciernej listiny a dodrZiavania etického kodexu pre oblast rodovej
rovnosti.

Nizka osveta v prospech podpory rodovej rovnosti v kulture, umeni a v masmédidch.
Stereotypné zobrazovanie zien a muzov v médiach a utvrdzovanie ich tradi¢nych roli.
Nedostato¢na rodova citlivost’, nizka osveta v oblasti rodovej rovnosti zo strany médii
a absentujuci spoloc¢ensky diskurz o rodovej rovnosti.

Nedostato¢ny vyskum (v niektorych oblastiach aj absentujtci) vo vsetkych oblastiach
rodovej rovnosti/nerovnosti definovanych stratégiou.

Nedostato¢nd pozornost’ sa venuje rodovému aspektu v oblasti ochrany, podpory a
rozvoja verejného zdravia (napr. rozdielnym dopadom niektorych prac na zdravie
muzov a zien).

Nedostato¢né institucionalne zabezpecenie rodovej rovnosti.

Absencia nezavislych institicii pre oblast’” rodovej rovnosti.

Nedostatocné analytické a Statistické pokrytie problematiky rodovej rovnosti vo
vSetkych oblastiach definovanych stratégiou.

Nedostatocna pripravenost’ predstavitelov verejnej spravy a socidlnych partnerov
(najmé zastupcov zamestnavatel'ov) na ucinné rieSenie problematiky rodovej rovnosti
— inStitucionalizovana Strukturalna diskriminécia.

Nedostatoéné persondlne kapacity na tvorbu narodnych projektov (vratane
nedostatkov v tejto oblasti) zameranych na rieSenie problémov rodovej rovnosti.
Uprednostiiovanie kratkodobych ciel'ov pri uplatiovani rodovej rovnosti (pri tvorbe
projektov a pod.) pred dlhodobymi ciel'mi.

Pretrvavajici nedostatok rodovo ¢lenenych tdajov v niektorych oblastiach
zadefinovanych stratégiou (napr. v oblasti zdravotnictva, kultiry a umenia, verejného
zdravia).

Nedostatony monitoring dodrziavania rodovej rovnosti vo vSetkych oblastiach
definovanych stratégiou, ako aj ich dosahov na muzov a Zeny, na ich rodinny Zivot a
vol'nocasové aktivity.

Absencia rodovo clenenych Statistickych tdajov z oblasti nedodrzania "dobrych
mravov" v pracovnopravnych vzt'ahov.

Nedosledné uplatiiovanie principu gender mainstreaming (GM) na vSetkych trovniach
rozhodovania.

Nedostato¢né odstraiiovanie faktorov, ktoré maji za nésledok rodova segregéaciu na
trhu prace (napr. nedostato¢na eliminicia nevhodného pracovného prostredia a
fyzickej zat'aze), ako aj v inych oblastiach definovanych stratégiou.

Nedostato¢na priprava ucitelov pre vzdelavanie v oblasti rodovej rovnosti, a tym aj
nedostatocné vzdelavanie ziakov a Studentov v oblasti rodovej rovnosti.

Chybajice akademické hodnosti (profesori, docenti) potrebné pre zriadenie
samostatnych odborov na vysokych Skolach a pre ucely akrediticie vzdelavania v
oblasti rodovej rovnosti.



= Absencia vzdeladvacich Standardov pre vzdeldvanie (na Skolach) v oblasti rodovej
rovnosti v SR.

= Absencia oficialne schvalenej ucebnice pre oblast’ rodovej rovnosti v SR.

= Nedostato¢né zapojenie muzov do rieSenia problematiky rodovej rovnosti.

= Nedostato¢né zapojenie muzov do starostlivosti o rodinu, domacnost’, deti a ostatnych
odkazanych ¢lenov rodiny.

= Nedostatozné zohl'adiiovanie rodového aspektu v oblasti zdravia.

= V zdravotnictve a vo vzdeldvani v oblasti zdravotnictva nie je venovana pozornost’
rodovej problematike (nedostato¢na rodova citlivost’ v medicinskom vzdelavani).

= Absencia institacii poskytujucich pomoc obetiam diskriminécie.

= Absencia podpornych opatreni (vyrovnavacich opatreni) v zmysle ¢1. 4 CEDAW.

= Nedostatoné insStitucionalne moznosti v oblasti pomoci Zendm zazivajlicim nasilie
(narodné centrum pomoci zenam zazivajucim nasilie).

= "Rezervy" (pretrvavajice nedostatky) v oblasti rieSenia rodovo podmieneného nasilia.

= Absencia intervencnych timov pre oblast pomoci obetiam rodovo podmieneného
nasilia.

®  Nedostatocné zapracovanie problematiky rodovej rovnosti do zédkonov v oblasti
socialneho poistenia (socidlneho zabezpecenia).

» Nedostato¢na ¢innost’ kontrolnych orgénov v oblasti rodovej rovnosti (kapacitne
poddimenzované, nedostatoéné metodické pokrytie, nedostatocné pravomoci a pod.)

= Nizka vymozitel'nost’ prava (vratane oblasti pracovného prava).

= Neexistencia strategického dokumentu v oblasti reprodukéného a sexudlneho zdravia.

1.3. PRILEZITOSTI

= Zakomponovanie agendy rodovej rovnosti do kompetencného zakona, zékona
o samospravnych krajoch a do zakona o obecnom zriadeni.

= Zriadenie samostatného parlamentného vyboru pre rodovll rovnost a rovnost
prilezitosti v NR SR.

= Prehodnotenie existujucich narodnych dokumentov v oblasti rodovej rovnosti
(rovnosti prilezitosti muzov a Zien).

= Vytvorenie novych strategickych dokumentov v oblasti rodovej rovnosti.

= Jasné stanovenie dlhodobych a kratkodobych cielov a nastrojov na ich rieSenie a pod.
v stratégii rieSenia problematiky rodovej rovnosti.

= Zhodnotenie existujucej legislativy v oblasti rodovej rovnosti.

= Zhodnotenie zdkonov v oblasti socidlneho poistenia, resp. v oblasti socidlneho
zabezpecCenia ako celku v kontexte s posillovanim principu rodovej rovnosti a
rovnosti prileZitosti muZzov a Zien.

= Spracovanie pravnej Upravy niektorych osobnych a majetkovych vztahov,
vznikajtcich alebo realizujtcich sa v oblasti rodiny.

= Do pravnej upravy rozvodov manzelstva zakomponovat’ Gprava moznosti rozvodu
dohodou.

= Spracovanie Specidlnej legislativnej Gipravy pre oblast’ prevencie a elimindcie nasilia
na zenach (a detoch).

= Zriadenie narodného koordinaéného centra pre prevenciu a eliminaciu nasilia na
zenach (a det'och).

=  Vytvorenie legislativnych predpokladov pre dosledne uplatiiovanie rodovej rovnosti
v podnikovej praxi (povinnost’ zostavovat’ akéné plany rodovej rovnosti, povinnost
kazdoro¢ne realizovat' prieskumy/analyzy v oblasti dodrziavania rodovej rovnosti a

pod.).



Institucionalne dobudovanie sustavy organov a organizacii v oblasti presadzovania
a dodrziavania rodovej rovnosti, a to tak na narodnej ako aj na regionalnej (pripadne
aj obecnej) Grovni, a to v celom spektre Statnej spravy a samospravy.

Posilnenie kompetencii alebo personédlne posilnenie Slovenského narodného strediska
pre l'udské prava smerom k ucinnejSiemu presadeniu rodovej rovnosti, pripadne
zriadenie osobitného narodného strediska pre rodovu rovnost, pripadne aj zriadenie
uradu ombudsmana pre rodovu rovnost’.

Vymenovanie splnomocnenca vlady SR pre rodovll rovnosta zriadenie uradu
spolnomocnenca vlady SR pre rodovi rovnost’.

Skvalitnenie a posilnenie pravidelného monitoringu dodrZiavania rodovej rovnosti vo
vSetkych oblastiach definovanych stratégiou.

ZlepSenie kontroly dodrziavania rodovej rovnosti v oblasti pracovnopravnych a
pravnych vztahov (skvalitnenie a posilnenie inSpekcie prace, zriadenie nezavislej
inStitucie pre oblast’ rodovej rovnosti a pod.).

Zriadenie osobitného institatu pracovnych sudov, ktoré by riesili aj porusovanie zasad
rodovej rovnosti.

Skvalitnenie legislativy v oblasti rovnosti odmefiovania a jej sankénych mechanizmov.
Vypracovanie novej metodiky pre ucinne postihovanie nedodrzania zdsady rovnakého
odmenovania.

Doésledné zavadzania GM pri tvorbe projektov a programovych dokumentov
ekonomického, socidlneho a kultirneho rozvoja (na narodnej, ale aj regionélnej a
miestnej urovni).

Vytvorenie nového narodné¢ho akéného planu v oblasti rodovej rovnosti a rezortnych
ak¢nych planov.

Vytvorenie akénych planov rodovej rovnosti vo vSetkych regionoch, v obciach a pod.
Sirsie zavadzanie programov zameranych na znevyhodnené skupiny Zien do
poradenskej Cinnosti uradov prace, ato najmid vregidnoch s vysokou
nezamestnanost'ou (najméa dlhodobou).

Zavedenie podpornych opatreni (zvySend osveta, podpora mimovladnych organizacii,
ktoré pdsobia v tejto oblasti a pod.), v prospech vySSej participacii zien na
rozhodovacich procesoch na vsetkych urovniach verejnej spravy, a to ako nevyhnutne;j
podmienky pre riadnu spravu verejnych veci.

Podpora rodovej rovnosti v politickych strandch prostrednictvom tvorby internych
dokumentov smerujtcich k déslednému zavadzaniu rovnosti prilezitosti muzov a zien
v politickych organoch politickych stran ana kandidanych listinich do volieb
obecnych, regiondlnych, parlamentnych vratene volieb do eurdpskeho parlamentu
(zavadzanie docasnych vyrovnavajucich opatrent).

Podpora vysSej participacie zien vo vlade a vladnych organoch a ostatnych tstrednych
organoch $tatnej spravy.

Podpora vysSej participacie zien vo vrcholovych organoch regionalnej a obecnej
samospravy.

Podpora vyssieho zastupenia zien vo vedutcich a riadiacich orgdnoch vSetkych stupiiov
v stkromnom sektore.

Zavadzanie dalSich (U¢innejSich) podpornych mechanizmov v prospech zostladenia
pracovného a rodinného Zzivota zamestnancov (posilnenie legislativy, podpora
projektov, ndrodné sut'aze a pod.)

Monitorovanie dopadu réznych zakonov, nariadeni, opatreni vo verejnej sprave na
muzov a zeny (dosledné zavadzanie principu GM).

Posilnenie analytického, vyskumného a Statistického  pokrytia v oblasti rodove;j
rovnosti (vo vSetkych oblastiach definovanych stratégiou).



Dosledné ¢lenenie Statistickych udajov podla pohlavia (rodové Statistiky) vo vSetkych
oblastiach definovanych stratégiou.

Vyskumne a Statisticky pokryt’ aj také oblasti, ktorym sa doteraz venovala z hl'adiska
rodovej rovnosti len okrajova pozornost, napr. zdravotnictvo, doprava, rozpoc¢tovanie,
armada, policia a pod.

Vytvorenie lepSich podmienok pre podnikanie Zien prostrednictvom Agentlry pre
rozvoj malého a stredného podnikania. (pripadne prostrednictvom inych vhodnych
foriem).

Podpora rodovej rovnosti, resp. rovnosti prilezitosti muzov a zien v ozbrojenych
zboroch (napr. podpora zvySenia poctu Zien v riadiacich organoch ozbrojenych
zborov, na zahrani¢nych/medzinarodnyoch misiach Armady SR a pod.).

Zavadzanie novych foriem narodnych sitazi v smere propagacie prikladov dobrej
praxe v oblasti rodovej rovnosti.

Participacia na eurdpskych anidiskrimina¢nych programoch.

Participacia na medzinarodnych programoch/projektoch v oblasti rodovej rovnosti
Podpora SirSej vymeny sktisenosti (najmé zahrani¢nych) a prikladov dobrych praktik
vo vsetkych oblastiach definovanych stratégiou.

Vypracovanie (posilnenie persondlnych kapacit) narodnych projektov (z prostriedkov
europskych fondov) pre oblast’ rodovej rovnosti (s ciel'om institucionalneho posilnenia
rodovej rovnosti a pod.).

Utinnejsie vyuzitie prostriedkov z Eurdpskeho socialneho fondu v zaujme posilnenia
problematiky rodovej rovnosti.

Podpora presadzovania rieSenia dlhodobych projektov pre oblast’ rodovej rovnosti
pred rieSenim kratkodobych cielov a zabezpecenie ich trvalej udrzatel'nosti.
Uplatnenie viaczdrojového financovania pri rieSeni projektov zameranych na
presadzovanie rodovej rovnosti

Podpora vysSej participacie mimovladnych organizacii a sukromného sektora pri
odstrafiovani diskriminacného spravania sa vo vSetkych oblastiach spolo¢nosti (na trhu
prace, v oblasti osvety, vzdelavania, kultury, rozvoja podnikania a pod.)

Podpora tvorby etickych kodexov v oblasti rodovej rovnosti a ciernej listiny
porusovatelov rodovej rovnosti.

Zapajanie muzov do rieSenia problematiky rodovej rovnosti.

Podpora vytvarania sietovania Zien.

Propagécia aktivit a novych vzorcov spravania, ktoré¢ budi motivovat k odputavaniu
sa od zabehanych (negativnych) rodovych stereotypov (propagacia prikladov dobre;j
praxe).

Zavedenie vzdeldvania v oblasti rodovej rovnosti v iniciaénom a d’alSom vzdelavani
s cielom odstraiiovania stereotypov v oblasti predSkolskej vychovy a Skolského
vzdelévania vsetkych stupnov.

Zostavenie vzdelavacich Standardov pre vyuku rodovej rovnosti na réznych stupiioch
skol.

Venovat’ pozornost’ dalSiemu vzdeldvaniu pedagogickych pracovni¢ok a pracovnikov
v oblasti rodovej rovnosti, predovSetkym so zameranim na rodovo citlivii vychovu a
rodovo citliva pedagogiku.

Podpora vysSieho zastupenia zien vo vede, na vysSich akademickych a vedeckych
postoch.

Odstraniovanie propagacie stereotypizacie v poradenstve pri vybere a priprave na
povolania.

Odstafiovanie bariér v oblasti pracovného prostredia a namdhavosti prace ako
prostriedku pre znizovanie segregacie povolani (Zeny c¢asto odmietajii pracovat na



pracoviskach so stazenym pracovnym prostredim, s vysokou namahavostou prace a
pod.)

Vypracovanie navrhov elimina¢nych opatreni, ktoré¢ budu viest' k rodovo neutralnym
podmienkam préce.

Rodova senzibilizdcia zastupcov zamestnavatel'ov a zamestnancov, zamestnavatelov,
odbornikov z oblasti definovanych stratégiou formou réznych popularizacnych akcii,
ale aj formou d’alSieho vzdelavania na pracovisku (ako sucast’ rekvalifikacie).
Podporit’ (stimulovat,, propagovat’) zakomponovanie rieSenia rodovej rovnosti do
vSetkych foriem socialneho dialoégu (tripartitného, aj bipartitného).

Podporovat uplatiiovanie rodového hladiska v zdravotne;j starostlivosti.

Podpora programov zameranych na skumanie rozdielnych dopadov niektorych prac
na zdravie muzov a zZien ako prostriedku reSpektovania rodového hl'adiska pre ochranu
a podporu verejného zdravia.

Snazit’ sa, aby zdravotné sluzby stvisiace s povolanim re$pektovali rodovill rovnost’.
Rozvoj kvalitnej zdravotnej starostlivosti reSpektujiucej zdravie zien a muzov (ich
biologické rozdiely).

Zavadzanie preventivnych opatreni pre podporu zdravia a liecby, ktoré zohladnia
rodové aspekty (ako forma prispenia k znizeniu chorobnosti a umrtnosti, ale aj
zlepsSenia kvality zivota muzov a zien).

Preskumat’ a riesit’ mozné rodové nerovnosti s cielom znizit’ rozdiely v zdravotnom
stave muzov a zien a zabezpecCit’ rovnaky pristup k adekvétnej liecbe tak muzom ako
aj Zenam.

Prijatie opatreni, ktoré prehibia vieobecné vedomosti a vedomosti zdravotnickych
pracovnikov o vztahu medzi rodom a zdravim.

Podpora vyskumu v oblasti réznych vplyvov liekov na Zeny a muzov a vyskumu
zameran¢ho osobitne na zdravie muZov a Zien.

Podporovat’ vymenu informdécii a sklisenosti o osvedcenych postupoch pri podpore
zdravia a prevencie, v ktorych sa zohl'adiiuje rodova otdzka.

Zavedenie rodového vzdelavania na vysokych skolach medicinskeho zamerania.
Zvysovanie povedomia Sirokej verejnosti a zdravotnickych pracovnikov o tom, ze
pohlavie (rod) je kI'icovym faktorom z hl'adiska zdravia.

Respektovanie rodovych aspektov zdravia s cielom posilnit’ zaclefiovanie rodovych
aspektov do zdravotnickych politik.

Popora programov zameranych na zostulad’ovanie pracovného, osobného a rodinného
zivota (sukromného zivota).

Podpora vzniku financne dostupnych zariadené pre deti v oblasti predskolskej
vychovy (detskych jasiel’ a materskych §kol).

Rozsirenie existujucich, pripadne podpora vzniku novych foriem socialnych sluzieb
pre osoby vyzadujuce si osobitni starostlivost, ako prostriedok pre zosuladenie
pracovného a sukromného Zivota (podpora zamestnanosti zien).

Podpora kampani, projektov, kultirnych ,,po¢inov* a tvorby zameranej na vnimanie
starostlivosti o deti a inych odkazanych ¢lenov rodiny ako spolo¢nej ulohy muzov a
zien.

Odmietanie udrZzovania rodovych stereotypov v médiach, kultire, umeni a odmietanie
nerealistického zobrazovania zien a vytdrania faloSnych obrazov ,,zenskosti*.
Zapracovania principu rovnosti prilezitosti muzov a zien do vychovy a vzdelavania
(potreba elimindcie stereotypnych konceptov zZien a muzov z vychovy a vzdeldvania).
Pri tvorbe ucebnic by sa v zmysle ¢lanku 5 CEDAW mali odstranit’ vSetky stereotypné
(rodovo stereotypné) koncepty ulohy muzov a Zien.

Do ucebnych osnov zakomponovat’ prinos Zien pre rozvoj vedy, umenia a kultary v



priebehu historie 'udstva.

= Zahrnit rodovo citlivi pedagogiku a feministicki pedagogiku do pregradudlnej a
postgradualnej pripravy pedagogickych pracovnikov a pracovnicok.

= Venovat’ pozornost’ dalSiemu vzdeldvaniu pedagogickych pracovni¢ok a pracovnikov
v oblasti rodovej rovnosti, predovsetkym so zameranim na rodovo citliva vychovu a
rodovo citliva pedagogiku.

= Podpora vyssej participacie masmédialnych (medidlnych) pracovnikov a pracovnicok
v prospech podpory rodovej rovnosti a v prospech rieSenia odstraiiovania rodovych
stereotypov a stereotypného zobrazovania zien a muzov v masmédiach (médiach).

= Rodova senzibilizdcia vSetkych verejnych aktérov (ale aj relevantnych aktérov v
sukromnej sfére) posobiacich vo vsetkych oblastich definovanych stratégiou.

= Sirsie zavadzanie programov zameranych na odstrafiovanie vietkych foriem nasilia
pachaného na zenach.

= Implementédcia monitorovania nésilia pAchaného na Zenach do zdravotnej starostlivosti
(empatickd akceptacia nasilia, jeho dosledna evidencia, poskytnutie zodpovedajice;j
krizovej intervencie a pod.).

=  Vypracovanie systému intervenénych timov v oblasti pomoci obetiam nasilia na
Zenach.

= Skvalitnit’ Statistické vykaznictvo v oblasti domaceho nasilia (zaradit’ ho do programu
rezortnych Statistickych zistovani — v rezorte zdravotnictva).

= Vzdeldvanie zdravotnickych pracovnicok a pracovnikov v oblasti problematiky nasilia
zaradit do systému celozivotného vzdeldvania zdravotnickych pracovnicok a
pracovnikov.

= ZvySovanie povedomia o nasili na Zenach prostrednictvom rozSirovania medialneho
pokrytia tejto témy a Skolenia vojenského, policajného a sudneho persondlu.

= Vypracovanie a schvélenie narodného programu sexuédlneho a reprodukéného zdravia.

1.4. OHROZENIA

= Neochota k zakomponovaniu agendy rodovej rovnosti do kompeten¢ného zakona
a pod.

= Nezaujem o zakomponovanie agendy rodovej rovnosti do zdkona o samospravnych
krajoch a do zdkona o obecnom zriadeni.

= Neochota zo strany verejnych organov alebo nedostato¢na erudicia pre vypracovanie
novych strategickych dokumentov pre oblast’ rodovej rovnosti.

= Nedostato¢nd ochota k instituciondlnemu (na vsetkych Grovniach verejnej spravy) a
legislativnemu posilneniu rodovej rovnosti a doslednému odstraniovaniu rodovo
podmieneného nésilia zo strany politickych lidrov a pod.

= Legislativne prekdzky zavddzaniu docasnych vyrovnéavacich opatreni v pripade
rodovej nerovnosti (pozri rozhodnutie Ustavného sudu SR).

= Prehlbovanie diskriminacnych tendencii vo vSetkych oblastiach definovanych
stratégiou.

= 7 dbévodu financnej krizy a hospodarskej krizy odstivanie rieSenia problematiky
rodovej rovnosti do tizadia.

= Hrozba posiliiovania diskriminaénych tendencii a zvySovania rodovych nerovnosti
z dovodu hospodarskej krizy.

= Nedostatok finanénych prostriedkov na presadenie G¢innych mechanizmov v oblasti
rieSenia rodovej rovnosti (vo vSetkych oblastiach definovanych stratégiou).

=  Mozné kratenie "pridelenych" finan¢nych prostriedkov na U¢inne rieSenie problémov
rodovej rovnosti vo vsetkych oblastiach definovanych stratégiou.
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Nedostato¢né (neefektivne) vyuzitie dostupnych finanénych prostriedkov, ktoré su k
dispozicii v uréitom, presne uréenom case.

Nedostato¢né fungovanie existujucich verejnych organov v oblasti rodovej rovnosti
(ich nizke kompetencie, nedostatocné financné a persondlne pokrytie a pod.).
Bagatelizovanie rieSenia rodovej rovnosti zo strany predstavitelov verejnej spravy
a socialnych partnerov.

Nezaujem o zavadzanie programov podpory rodovej rovnosti do vsetkych oblasti
definovanych stratégiou.

Nedostato¢na spolupraca (koordinacia) jednotlivych aktérov verejnej spravy,
socialnych partnerov, mimovladnych organizacii apod. pri rieSeni opatreni
vyplyvajucich z prijatych zavizkov (medzinarodnych zavizkov, narodnych zakonov,
uzneseni vlady, prijatych narodnych dokumentov a pod.) pri rieSeni problematiky
rodovej rovnosti.

Dalsie pretrvavanie rodovej stereotypizacie, pripadne je prehlbovanie vo vietkych
oblastiach definovanych stratégiou (resp.v spolo¢nosti a v rodine).

Posiliiovanie dominancie muzov vo vSetkych rozhodujicich sférach spolo¢nosti
(posiliiovanie existujicej rodovej stereotypizacie).

Neochota zmenit' stereotypy v oblasti vzdeldvania smerom k rodovej rovnosti vo
vsetkych oblastich definovanych v stratégii.

Nedostatok persondlnych kapacit na zostavovanie kvalitnych projektov v oblasti
rodovej rovnosti a rodovo podmieneného nasilia.

Nedostatok kvalitnych projektov pre oblast’ rieSenia rodovej rovnosti vo vsetkych
oblastiach definovanych stratégiou.

Nedostato¢na ochota zo strany verejnych organov analyticky, vyskumne a Statisticky
pokryt’ vSetky oblasti rodovej rovnosti definované stratégiou.

Nezaujem spoloc¢nosti o zviditeI'nenie a dosledné rieSenie problému nasilia na zenach
(det'och) vratane finan¢nej podpory na jeho odstranenie.

Nezaujem riesit’ problematiku nasilia na Zenach (na detoch) ako rodovo podmieneny
Strukturalny problém spolocnosti.

Neochota k rozSirovaniu moznosti poskytovania pomoci zendm zazivajicim nasilie.
Nedostatocna podpora mimovladnych organizacii pdsobiacich v oblasti rodovej
rovnosti a odstrailovania nasilia na Zenach a detoch.

Pretrvavanie marginalizécie rieSenia problematiky rodovej rovnosti, resp. prihliadania
na rodovy aspekt v oblasti zdravotnictva, kultiry a umenia, BOZP, ochrany
verejného zdravia, v ozbrojenych zboroch a pod.

Nedostato¢na ochota politickych stran a politickych elit k vyssej participacii zien vo
vysSich riadiacich organoch politickych stran.

Nedostato¢na motivacia zien participovat’ v politike v dosledku pretrvavaniu rodovej
stereotypizacie.

Nedostato¢nd ochota zodpovednych orgdnov ucinnejSie podporit’ vysSie zapojenie
zien v riadiacich organoch vSetkych stupnioch vo vsetkych oblastiach definovanych
stratégiou.

Absencia principu GM pri rieSeni rodovej rovnosti.

Nedostato¢nd motivacia muzov zapojit sa do podpory programov na ucinnejSie
presadzovanie rodovej rovnosti.

Nezaujem o rieSenie existujlicej nerovnovahy moci vo vSetkych oblastich
zadefinovanych stratégiou.

Pretrvavajici sklon médii k podcenovaniu, marginalizacii a bulvarizacii rieSenia
problémov rodovej rovnosti.
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= Pretrvavajica absencia diskurzu  orodovej rovnosti vo vsetkych oblastiach
definovanych stratégiou.

= Neochota k skutoénému (nie propagovanému) posilneniu znalostnej spolo¢nosti - aj v
smere rieSenia problémov v oblasti rodovej rovnosti a odstrafiovaniu rodovo
podmieneného nasilia.

= Pretrvavanie neochoty k zriadeniu inStitutu osobitnych pracovnych stdov, resp. k
skvalitneniu a posilneniu kontrolnych mechanizmov v oblasti pracovnopravnych
vzt'ahov a pod.

= Pretrvavanie nedostatoénych kompetencii a nedostatoéného personalneho pokrytia v
oblasti inSpekcie préce.

= Pretrvavanie nizkej vymoziteI'nosti prava.

= Pretrvavanie vysokej byrokracie a nizkej efektivnosti verejnej spravy.

* Presadzovanie principu kvantity a/alebo formalneho pristupu k rieSeniu problémov
rodovej rovnosti vo vSetkych oblastiach definovanych stratégiou na tkor kvality a
dosledného presadzovania principu rodovej rovnosti v praxi.

= Pretrvavanie a/alebo posiliiovanie tendencie Ustupu od principu "dobrych mravov" v
spolo¢nosti ako takej (vo vSeobecnosti).

= Presadzovanie principu "moci" v spolo¢nosti nad "kooperativnym pristupom"
reSpektujicim l'udsku osobnost’ a 'udskt dostojnost’ Eloveka.

= Presadzovanie principu "partokracie" v riadeni spolo¢nosti nad odbornym riadenim
spolocnosti a principom "sebareflexie" (poucenia sa z omylov a pod.).

= Presadzovanie principu "uspechu" (profitu) nad presadzovanim principu kvality Zivota
a rodovej rovnovahy v spolo¢nosti (ako zdroju vyssej kvality zivota spolo¢nosti).

ZAVER

Na zaver je potrebné poznamenat’, ze predlozena SWOT analyza nie je vyCerpavajuca
alebo jedind spravna. Je teda odrazom moZnosti a prileZitosti, ktoré boli v danych
podmienkach a v danom case k dispozicii. Napriek tomu sa vSak moze stat’ dobrym
vychodiskom pre d’alSie mozné diskusie, pripadne jej Upravy.

Niektoré oblasti st v predlozenej SWOT analyze podrobnejSie analyzované
(napriklad trh prace, nasilie na Zenach, vzdelavanie, politicka oblast’) - o tychto oblastiach
bolo k dispozicii viac informacii (boli predmetom viacerych analyz, publikacii, projektov,
semindrov, konferencii, ¢lankov a pod.) a niektoré zas menej (napriklad oblast’ zdravotnictva
a kultary) — o tychto oblastiach existuje v spojeni s rodovou rovnost’ou len malo informacii;
boli spravidla z pohl'adu dodrziavania rodovej rovnosti akosi na okraji naSej spolo¢nosti. Je
to stcasne signadlom, ze tymto menej viditeInym oblastiam (pripadne aj niektorym d’al$im)
budeme musiet’ v buducnosti venovat’ ovel’a viac pozornosti. ako tomu bolo doteraz.

Z obsahu a rozsahu tu predlozenej SWOT analyzy vyplyva, ze niektoré faktory/prvky
by mohli by rieSené v ramci stratégie formou kratkodobych opatreni (napriklad skvalitnenie
legislativy, skvalitnenie inStitucionalneho zabezpeCenia rodovej rovnosti, posilnenie
vyskumnych kapacit), niektoré formou strednodobych opatreni (napriklad rodové ¢lenenie
udajov vo vsSetkych oblastiach zadefinovanych stratégiou, dostupnost’ predskolskych zariadeni
pre rodiny s det'mi, zapracovanie rodového rozmeru do vsetkych programovych dokumentov
ekonomického, socialneho a kultirneho rozvoja krajiny, dosledné zavedenie vyucby rodove;j
rovnosti do $kol vSetkych stupiiov) a niektoré zas dlhodobymi opatreniami (napriklad
znizovanie rodového mzdového rozdielu, podstatné zniZzenie rodovej segregacie,
odstraiiovanie rodovych stereotypov, vyrovnané zastipenie zien v politickom Zzivote). To, do
akého Casového ramca jednotlivé prvky SWOT analyzy zaradime (najma tie, ktoré s v nej
prezentované v Castiach slabé stranky a prilezitosti), je zavislé nielen od politickej vdle, ale aj
od smerovania krajiny (vizie smerovania krajiny, ale aj EU a demokratického sveta), ale aj od
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charakteru tychto prvkov/faktorov (napriklad v pripade stereotypov) a od dostupnosti
finan¢nych prostriedkov, ktoré si tieto prvky v pripade ich zaradenia do jednotlivych typov
opatreni rodovej rovnosti budi vyzadovat. Bude to tiez zavisiet aj od personalneho
zabezpecenia, ale aj od SirSiecho povedomia spolocnosti, to znamend od ochoty spolo¢nosti
"pustit" sa dosledného rieSenia tychto problémov, t. j. bez akychkol'vek predsudkov a
negativnych postojov zo strany, najmé rozhodujacich ("urcujicich") skupin spolo¢nosti.

Poznamka:

1. Narodna stratégia rodovej rovnosti na roky 2009-2013 je uvedena na nasledovne;j
stranke Uradu vlady SR (bola schvalena vladou 8.4.2009), pojde este na schvalenie ako
informacia do NR SR):
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/BE0330A17DEFAEB4C125757E0049B9D7
?0penDocument

(SWOT analyza je uvedena v prilohe €. 1 tohto materidlu z rokovania vlady diia 8.4.2009)

2. Suhrnna sprava o stave rodovej rovnosti na Slovensku a o ¢innosti Rady vlady SR pre
rodovu rovnost’ (Zobrata na vedomie vladou dna 8.4.2009, pojde eSte na rokovanie do NR
SR) je uvedena na nasledujtcej stranke Uradu vlady SR:
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/46 DAADEFABCF1186C125758B002CB5SA
A?0penDocument
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